


EDITORIAL

Pela primeira vez um 12° ano
se forma na Veredas. Nesta
edicdo, sentimos que todos

os artigos de alguma forma
revelam esse amadurecimento
de nossa escola, ativamente em
movimento na busca do que é
“Educar para a Liberdade”, lema
da pedagogia Waldorf. Mais

do que nunca, a Escola Veredas
segue Como um organismo Vvivo
e intenso, sempre conduzida
com esse pano de fundo
embelezado de leveza,

carinho e fé, no caminho que,
em comunidade, escolhemos
educar nossos alunos.

Boa leitura!
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CANTINHO DE EPOCA

No Advento, dirigimo-nos ao futuro, a época vindoura, assim como se expressa a compo-
sigdo da palavra ADVENTO: “aquele que vem”.

No advento, que acontece ao longo das quatro semanas que antecedem o Natal, podemos
atravessar um portal que nos conduz do exterior que nos rodeia, para dentro do nosso
mais oculto interior. Segundo o trecho biblico do Génesis, o dia 24 de dezembro era dia de
Adio e Eva, quando escolheram provar do fruto da Arvore do Conhecimento.

Até hoje um dos simbolos desta época é a drvore enfeitada de frutos luminosos. Na noite
de 24 para 25 de dezembro os sentimentos de profunda esperanca sdo envolvidos na ima-
gem do nascimento do Menino Jesus, que de forma simbélica representa o nascimento do
Eu humano, nos lembrando do nosso caminho e nosso destino como humanidade.

Luciana Pinheiro Ventre, mae do Jodo Pedro do Jardim da Vanda
Adaptagdo livre de textos de Evelyn de Almeida e da Artemisia
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ACONTECE NO JARDIM

Cadavez mais é importante que conhegamos as etapas do desenvolvimento
infantil. Com isso podemos formar uma consciéncia maior das leis - como a
lei 11.114, de 16 de maio de 2005, que estabelece a matricula das criangas
no Ensino Fundamental a partir dos seis anos de idade como obrigagao dos
pais e responsaveis.

Essa lei passou como um rolo compressor, e ja vemos essa idade de corte
diminuida para 5 anos em algumas escolas. Que consequéncias trazem
isto para as nossas criangas e para a humanidade? O que ocorreu, na pra-
tica, foi a transformagdo do Gltimo ano da Educacdo Infantil no ano inicial
da primeira fase do Ensino Fundamental.

Logo, como primeira reflexao, esta lei trouxe para a escola, de modo geral,
um engessamento na avaliagdo individual, negando assim que cada um
seja respeitado no seu ritmo préprio de desenvolvimento - bem como a

ignordncia das etapas importantes de maturidade e prontidao.

Devemos colocar no centro do processo as necessidades da crianga, mais
que tais nogdes pré-concebidas. Basearmos nossas observagdes em vi-
véncias profundas e apuradas da biografia de cada crianga, e ndo perder-
mos de vista as etapas de desenvolvimento do ser humano nesta fase. Nos
comprometemos seriamente com o destino de cada uma destas criangas,
e compartilhamos de forma honesta e acolhedora com seus pais, para que
formemos um calice de prote¢do para seu saudavel desenvolvimento.

Durante todo o primeiro seténio, a crianga conquistou em suas experién-
cias com o mundo o amadurecimento de suas forgas etérico-corporais.
Sua vitalidade, que jorra do portal do nascimento por meio da vontade,
ligou-a a tudo a sua volta, ancorando-a a corporalidade. Isto culmina com
o amadurecimento do sistema nervoso central por volta dos 7 anos.

£ forte para esse acontecimento a influéncia de suas relagdes com o meio,
interno e externo, sua formagdo biolégica e animica, e seu ambiente
social. No entanto, o EU (aspecto animico-espiritual) ja atuou de forma
inconsciente nesta diretriz. Forgas espirituais conduzem estes processos
necessarios para o destino de cada individualidade, podendo estes fatores
externos serem colaboradores ou dificultadores destes.

Ao final dos 7 anos de vida podemos observar como ocorreu o processo
de maturagdo que tem a ver com o desenvolvimento corporal, e como
estes fatores atuaram nos aspectos das conquistas sociais e emocionais.
Podemos observar tragos herdados, constitucionais e caracteristicas que
cada individualidade escolheu ao nascer como parte de suas ferramentas
para o Carma.

Parte importante da maturidade é como estd sua area motora, como esta
crianca habita seu sistema motor. Destreza, habilidade e tonicidade sdo
importantes itens para esta avaliagdo, pois nosso préprio corpo fisico é o
primeiro veiculo que temos que habitar e ancorar de forma mais segura
possivel.

O cotidiano da Educagdo Infantil Waldorf cultiva os quatro sentidos ba-
sicos humanos - equilibrio, movimento, tato e vital -, pois estes formam
o alicerce de nosso ancoramento fisico. Correr, pular e saltar experiencia-
-nos como humanos motores, nutre-nos com sentido de existéncia, e ain-
da temos nossas necessidades atendidas de forma equilibrada; alimen-
tam nosso senso de satde e sdo o tesouro dos anos futuros quando o
corpo ja ndo for mais naturalmente vitalizado.

A maturidade para a transigdo da idade escolar é o resumo destes proces-
sos, que se espelham de diversas formas em casa individuo. Prontidao
diz respeito ao complexo desenvolvimento neurolégico, que manifes-
ta-se em sentimento de diferenciacdo de si mesmo e do mundo ao redor;
uma mais clara sensagdo de EU, que ao mesmo tempo traz uma “pequena
crise” de fantasia e uma maior estruturagdo de metas e compreensdo de
abstragdes. Os desenhos ganham agora um carater de imagem do mundo
e de si: casa, arvore e homem revelam um olhar mais acordado para o

entendimento do entorno.

Muitos pais nos trazem uma pergunta bem frequente sobre prontiddo
intelectual para o interesse por letras e nimeros, que os mais novos ja
apresentam. A crianca, mesmo mais nova, pode demonstrar este interesse
pela forca da IMITACAO de sua alma, que aimpele a internalizar todos os
estimulos a sua volta. Entretanto, isto pode ndo corresponder a outros as-
pectos de maturidade e ser um fator desvitalizante que s6 mostrara suas
consequéncias em idade avangada.

Prontiddo intelectual deve ser observada em relagdo a outros niveis do
desenvolvimento do homem como um todo, e sendo apenas um dos
indices de avaliagdo, ndo é razdo adequada para a colocagdo no 1° ano
escolar. Toda forma de intelectualizagdo precoce mina a fonte vital, pois
desvia as forgas do corpo etérico de seu trabalho primordial no primeiro
seténio: modelar um veiculo fisico adequado a individualidade animico-
espiritual que aos poucos se abrigou nesta vida terrena.

Temos como tarefa social e espiritual sermos calice de protegdo a essas
forgas humanas que desejam assumir uma vida na Terra. Preservar a in-
fancia em sua esséncia é hoje uma luta necessaria. Corremos o risco de,
por nossa cultura atual, ndo permitirmos como humanidade este lindo
processo de pouso da alma espiritual, alada ao campo terreno no tempo
e ritmo que nos sdo préprios, e imprimirmos assim a dureza da rapidez

autdémata.

Vanda Farias, Professora do Jardim
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ACONTECE NO FUNDAMENTAL

Professores de escolas Waldorf da Alemanha se depararam ao longo de sua
jornada com situagdes cada vez mais dificeis relacionadas ao aprendizado
das criancas. Perceberam que poucas criangas estavam prontas de fato para
aprender de forma integral e saudavel. Parecia que precisavam de algo an-
terior, que algo estava faltando. Comegaram entdo a se perguntar de onde
vinham essas dificuldades, que eram cada vez maiores, mais frequentes e
variadas, aumentando a cada ano, independente do esforgo dos professores
em propor diferentes vivéncias e abordagens em concordancia com todas
as indicagdes de Rudolf Steiner e colegas mais experientes.

Através de uma observacdo da vida cotidiana das criancas e de uma com-
paragdo com o que elas viviam em anos anteriores, esses professores pu-
deram ver um aumento gradativo e crescente de muitas coisas, tais como:
acesso a televisdo, internet, carro, comida industrializada e fast-foods;
modernidades as quais todos estamos expostos e que aos poucos foram e
continuam permeando cada vez mais nossas vidas. Também perceberam o
movimento de separagdo entre as pessoas: casas cada vez mais separadas
por diversos motivos (seguranga, tranquilidade, acesso financeiro, etc.), pes-
soas morando em lugares pequenos, com pouca possibilidade de encontro
com outras criangas e adultos, e pouco contato com a natureza e seus ritmos.
As cidades foram crescendo, as pessoas se aglomerando e ao mesmo tempo
se separando, ao ponto de muitos nem mesmo saberem quem sdo seus
vizinhos.

Tendo essa percepgdo, os professores foram entdo buscar uma fundamen-
tagdo nos escritos de Rudolf Steiner para explicar o que estava acontecendo
com as criangas frente a todas essas mudangas, e quem sabe propor algo
para dar o suporte que elas pediam com gritos silenciosos. Nessa busca se
depararam com as palestras sobre os 12 sentidos, em que Rudolf Steiner diz

que o ser humano tem 12 “portas” que conectam seu mundo interior com o
mundo exterior, e que as mesmas sdo desenvolvidas e trabalhadas ao longo
de seus primeiros 21 anos. Nos primeiros 7 anos os Sentidos Basicos, dos 7
aos 14 os Sentidos Medianos e, nos tltimos 7 anos, os Sentidos Superiores.
Também diz que o desenvolvimento dos Sentidos Basicos sdo a base para
o desenvolvimento dos Sentidos Superiores, ou seja, sdo um pré-requisito
para que os Superiores possam dar inicio ao seu desenvolvimento.

SENTIDOS BASICOS: Tato, Vital, Movimento, Equilibrio
SENTIDOS MEDIANOS: Visdo, Paladar, Olfato, Aquecimento

SENTIDOS SUPERIORES: Audigdo, Palavra (Linguagem), Pensamento, Eu

(do outro)

Os professores perceberam que todas as questdes que as criangas estavam
apresentando se referiam exatamente a falta de desenvolvimento dos Sen-
tidos Basicos. A agitagdo da vida, a falta de oportunidade para movimento,
0 pouCO coNtato CoM pessoas, seja por estarem pouco presentes em fungao
do trabalho, seja pelo isolamento entre vizinhos... enfim. Toda a situagao,
que para nds ja é normal em nosso mundo contemporaneo, estava con-
tribuindo enormemente para essas dificuldades que as criangas estavam
apresentando. As oportunidades de desenvolvimento dos Sentidos Bésicos
nos primeiros 7 anos de vida estavam cada vez mais raras e, portanto, 0s
professores viram que precisariam dar continuidade de desenvolvimento
ao longo dos anos seguintes, para que assim pudessem ter plenitude no
aprendizado escolar e, futuramente, de fato ter acesso ao desenvolvimento
dos Sentidos Superiores.

Os Sentidos Bésicos se relacionam a vivéncias in-
teriores, as quais nos remetem a nossa infancia,
mas que permeiam nossas vidas:

Sentido do Tato: através do tato com a pele, com
os olhos, narizes, enfim, todos os canais que te-
mos de abertura de nosso interior para 0 mundo,
podemos perceber que nés existimos, que somos
parte de uma natureza divina, que vai além do
mundo em que nos encontramos;

Sentido Vital: esse sentido é aquele que nos
sinaliza quando estamos cansados, com fome,
com alguma doenga; é o que nos indica 0 bem ou
mal estar; com ele aprendemos que também te-
mos uma pétria na Terra, em nosso corpo, através
do sentir-se bem dentro dele;

Sentido do Movimento: ndo é apenas movi-
mentar-se, mas dar-se conta que se movimenta
essa ou aquela parte do corpo e a partir dessa
percepgdo movimentar-se com sentido e ndo de

forma inconsciente; o movimento com sentido
traz a alegria de liberdade corporal, corpo esse
que poderia bem ser uma prisdo se ndo tivésse-
mos essa possibilidade;

Sentido do Equilibrio: relaciona-se a capaci-
dade de equilibrar o corpo em situagdes em que
ele se desequilibraria; desenvolver uma calma e
atengao para conseguir equilibrar-se e ter, dessa
forma, uma certeza de que se é capaz. Além disso,
esse é o sentido que nos da a certeza de que so-
mos hoje a mesma pessoa que éramos ontem.

Em comparagdo, os Sentidos Superiores  se
referem principalmente ao nosso relacionamen-
to com as outras pessoas.

O desenvolver do Sentido da Audigao, indica que
eu consigo me silenciar e ouvir de fato o que o
outro esta dizendo, & sua maneira, sem qualquer
pensamento enquanto estou ouvindo; isso estd
completamente ligado ao meu Sentido do Equili-
brio.

O Sentido Palavra é a capacidade de distinguir
um som de uma linguagem humana e, além

disso, compreender as palavras de forma pro-
funda, fazer a relagdo entre a palavra e o que ela
quer dizer naquele contexto; esse sentido esta
relacionado ao desenvolvimento do Sentido do
Movimento.

O Sentido do Pensamento é a capacidade de cap-
tar os conceitos a que o outro estd se referindo,
sua linha de pensamento, compreender o outro;
isso se relaciona com o Sentido Vital.

E o Sentido do Eu do outro se relaciona a capaci-
dade de percepgdo da individualidade do outro,
da compreensao profunda do outro e isso se rela-
ciona com o Sentido do Tato.

Uma vez que temos esses 4 sentidos superiores
plenamente desenvolvidos, conseguimos certa-
mente ter grupos e uma sociedade que ouve com
isencdo de julgamento e compreende o outro
profundamente. Ou seja, seu desenvolvimento

é a chave para que possamos praticar a trimem-

bragdo social de forma plena, em que liberdade,
igualdade e fraternidade estdo nos seus devidos
lugares.

Frente a tudo isso, esses professores se imbuiram
de coragem, forca e muito amor, e decidiram
seguir adiante com um projeto de renovagao do
ensino fundamental, tendo como base a continu-
acdo do desenvolvimento dos 4 sentidos bésicos
de forma integrada ao ensino dos 7 aos 14 anos.
Desenvolveram a metodologia conhecida por
Aprender em Movimento, que, em poucas pa-
lavras, quer dizer que se integram ao ensino de
todos os contetidos o continuo desenvolvimento
do Sentido do Tato, do Sentido Vital, do Sentido
do Movimento e do Sentido do Equilibrio.

Apresentaram seu projeto no Goetheanum, cen-
tro da Antroposofia na Suica, e iniciaram os tra-
balhos na primeira escola a adotar o método, a
escola de Bochum.

Apbs seu inicio, ha quase 20 anos, podemos ver
na Alemanha mais de 50% das escolas adotando
a metodologia e o mobilidrio, e vemos também
que o fundamento se espalhou pelo mundo todo.

Em nossa escola, desde 1996 alguns professores
ja conheciam o Aprender em Movimento, e as-
piravam muito que um dia as escolas do Brasil
também pudessem adotar essa fundamentagdo.
Apds muitos anos de estudo, aprofundamento e
principalmente de observagdo do trabalho com
as criangas, foi possivel dar um passo consciente
nesse sentido. Nos Gltimos 3 anos a mudanca no
aprendizado e na presenca de nossos alunos, na
autonomia de trabalho e da alegria em aprender
foi tdo grande, que s6 temos a agradecer todo o
esforco desses professores que deram o passo
inicial e dar continuidade a esse belo e vigoroso
movimento.

Atualmente temos dois grupos de estudo mensais
no Brasil, um em Sao Paulo e um em Campinas.
Além disso iniciamos encontros semestrais de
trocas e aprofundamento, tendo o primeiro sido
aqui em nossa escola no dia 29/10 desse ano.
Também temos promovido cursos anuais com
professores da Alemanha, que jd tém o Aprender

em Movimento como sua base de trabalho ha
muitos anos; No ano que vem teremos o 4° ano
de curso com a professora Suzanne Stott sobre os
3°e4°anos.

O Aprender em Movimento nos coloca, pais
e professores, também em um aprendizado
constante! O que jé era movimentado, passou a
ser mais ainda. Esse é um movimento de reno-
vagdo continua, e por isso precisa de todo o apoio
e de todo retorno possivel para que possamos
continuar no aprimoramento de nosso trabalho.

Por enquanto as ideias e sugestdes estdo sendo
dadas em reunides de classe ou individuais.

Agradecemos o apoio sempre presente de todos!

E muito bom poder crescer juntos e sempre estar
em movimento!

Abragos fraternos, com alegria,

Livia Ribeiro, Professora do 1° ano
Pelo Grupo do Aprender em Movimento
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FICHA TECNICA

Producio, realizacdo teatral e ilustracdes:
Alunos do 89 ano

Professora do 80 ano: Mila Gomes
Direcdo Artistica: Lincon Guassi

Autor: Ariano Suassuna

Adaptagdo da pega: Mila Gomes
Preparagdo Musical: Helena Castro
Cenografia: Katia Nascimento e alunos
Figurino: Catarina Prado e alunos

Euritmia, danca e iluminacdo: Kleber Akama

Elenco: Ana Karolina Mendes Pontes, Ana Luiza R.
Antoniette Buzatto, Augusto Salvagni Freire, Carolina
Brigagdo Affonso dos Santos, Cecilia Varella Katz
Mattone, Cristian Swart Schoenmaker, Dasha
Schoenmaker Moura, Eduardo Kanadani Bergamo,
Enzzo Schoenmaker Schut, Gabriela Cardinali Guerra
Correa, Giovanni Pisani da Silva Mendes, Gustavo de
Paula]orge Sanita, Henry Matheus Parente Hagemann,
Isabela Bezerra Gemma, Jodo de Alcantara Climaco, Jodo
Pedro Calonga Marion, Julia Bernabeé Cabral, Kalia Pucci
Leite, Livia Ferraz Mendonca dos Santos, Luca Guerra
de Queirdz, Marid Fonseca Rodrigues, Mariah Vizotto,
Raquel Hantschick Fernandes Monteiro, Sofia Saraiva

Sauer, Tamara Spieth, Yara Cabral-Seixas
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“E dificil pensar em uma sé palavra para descrever
o teatro do oitavo ano. S6 quem passa é que sabe o
qudo é especial e quantas surpresas nés temos. Nos-
sa classe se uniu muito neste periodo e caminhamos
lado a lado com as dificuldades e alegrias. O teatro é
uma mistura de aprendizado, fortalecimento e des-
cobertas incriveis. Aprendemos coisas que vamos le-
var para a vida, e agradeco aos professores e a todos
os envolvidos que fizeram de tudo para que desse
certo. Tudo tem seus desafios, mas estamos cada
vez mais participativos, preparados e focados para o
grande espetdculo que sonhamos desde o primeiro

”

ano.

Isabela Bezerra Gemma

“Alguns meses antes de receber a peca ja queria o
Auto da Compadecida. Quando recebi, ndo acreditei!
Ndo podia ter sido peca melhor para combinar com
nossa sala. Logo quando comecei a ler o texto e en-
tender a peca, queria muito ser o Jodo Grilo. Mas,
felizmente ou infelizmente, recebi o papel do Canga-
ceiro e do Severino de Aracaju. Confesso que no
come¢o ndo gostei muito. Mas com o tempo fui
percebendo que eles eram minha cara, e que minha
professora com certeza escolheu-os pensando que eu
iria fazé-los muito bem. Podemos dizer que teatro é
como avida: devemos amar as pessoas como elas sdo
e ndo como realmente queriamos que elas fossem.

E cada um com sua qualidade, sempre.”

Ana Karolina Mendes Pontes

“No comecgo, eu nao percebia o quanto a aula de teatro
era especial. Mas ao longo das aulas, toda vez que a gente
unia as mdos e gritava juntos: Auto da Compadecida!, um
calor inexplicavel passava por mim, cada vez mais forte.
Eu nunca tinha sentido tanto a presenca de cada um da
minha classe! E esse sentimento fica para sempre, apesar
dele passar em apenas segundos...

Eu mesma tive altos e baixos durante as aulas, mas mesmo
assim, nunca deixei de admirar como a minha classe é es-
pecial, cada um deles.

Nem sempre foi prazeroso ficar em pé esperando tudo
acontecer. Precisamos ter muita paciéncia. Mas estamos

finalizando este teatro com muito amor e carinho!”

Tamara Spieth

“Ndo sei, s6 sei que foi assim...”

“Sempre ouviamos os alunos mais velhos falarem o quao
inexplicavel era a sensagao de fazer um teatro do 8° ano.
Os anos passaram e cd estamos. Agora € a nossa vez; a vez
do nosso teatro.

J& nos primeiros ensaios com o professor Lincon a ener-
gia era outra, éramos um grupo, uma familia. E ao final de
cada aula, ao nos juntarmos em roda e gritarmos Auto da
Compadecida, uma grande emogdo tomava conta de nés.
O teatro é algo surpreendente e inexplicavel, no qual te-
mos a honra e o privilégio de participar.

O desafio e a expectativa sdo grandes, mas tenho certeza

que todos o0s nossos esfor¢os serdo recompensados.”

Julia Bernabé Cabral

“Eu estava ansiosa, e ainda estou ansiosa. Eu estou escre-
vendo esse depoimento no dia 1 de setembro e daqui a ex-
atamente 23 dias eu ndo sei o que vai acontecer em cima
daquele palco.

Sinceramente? Eu sinto medo, muito medo. Eu sinto medo
de dar tudo errado, eu sinto medo pelos meus colegas e
principalmente, medo de mim mesma.

Nesta reta final, a cada dia que passa eu me sinto mais
pressionada pelos meus professores, colegas e pais. E eu
sonhei tanto com isso aqui, que agora eu quero que o pro-
fessor chegue na aula e diga: “Para tudo pessoal, isso ndo
passou de uma brincadeira!” Mas isso ndo vai acontecer.
No comego, tudo que eu pensava (relacionado ao teatro)
era: “Relaxa, faltam quatro meses ainda, tem tempo”.

Mas agora? Faltam menos de um més; e eu estou comegan-
do a entrar numa batalha interna comigo mesma.

Mas, além de tudo isso, eu recomendo para cada um que
estiver lendo isso, passar por essa experiéncia. Porque é
Gnica. Unica e desafiadora.

“O desejo vence o medo.”

E o meu desejo é ver todo mundo sorrindo e se abragando
quando as cortinas se fecharem. Serd uma coisa inex-
plicavel.

A coisa que eu mais admiro nesse processo foi que nosso
grupo ficou extremamente unido. E eu te garanto que sem

unido, nada disso ia dar certo.”

Ana Luiza R. Antoniette Buzatto

s




<]
=
]
o
s
]
S
<
3
8
>
=
]
o
o
3
U
&
=
=
@
S
=
=
>
»
]
2
E
o
=
]
<
<
@
]
=1
°
S

Locat: Escota Waldor) Usteday |

Py i

1 de Gulubre,
Vabade, 144
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Sarau “Dozestrelados”

O que é sarau?

Sarau é um evento cultural onde as pessoas se encontram para expressar-se ou
manifestar-se artisticamente. No século XIX, este tipo de apresentagdo era bem
comum, principalmente entre aristocratas e burgueses. A palavra sarau vem do
latim seranus/serum, que significa “entardecer” ou “p6r do sol”. Dai o costume

de realizar saraus durante o fim da tarde ou noite.

Nosso sarau:

No dia 1 de outubro, nés, alunos do 12° ano da Escola Waldorf Veredas, decidi-
mos fazer o segundo (e nosso tltimo) sarau do ano de 2016. Tivemos a ideia de
criar esse evento por alguns motivos: o primeiro foi para dar aos jovens do Ensi-
no Médio a oportunidade de fazer, dentro da escola e de forma auténoma, algo
que gostassem e soubessem. O segundo motivo surgiu como uma parceria do
“Portas Abertas Ensino Médio”, que aconteceu no mesmo dia, para apresentar a
proposta para outros jovens da cidade. Além disso, neste (ltimo semestre como
alunos da escola, gostariamos de aproveitar cada momento, e claro, arrecadar

um dinheirinho para a formatura.

Durante o evento vendemos deliciosos quitutes e doces, enquanto no palco
o som rolava solto, com algumas pausas para belas poesias e declamagges.
O fechamento foi um show de cantores exclusivamente do 12° ano, um som car-

regado de significado e memérias. Assim finalizamos nossa maravilhosa noite.

Esperamos que estes saraus possam continuar acontecendo, mesmo depois
que a Escola passar a ndo fazer mais parte da nossa rotina, para que momen-
tos como esse possam sempre ser lembrados. Tudo o que fizemos nesse Ensino

Médio foi s6 o primeiro impulso do que ainda esta por vir.

Pedro Paioli

Aluno do 120 ano

PARA PENSAR

ATRIMEMBRACAO SOCIAL

Nos dltimos doze anos eu me dediquei intensa-
mente ao tema da economia a luz da Antropo-
sofia, trabalhando com individuos, familias e or-
ganizagdes. Quanto mais eu me aprofundei neste
tema, mais eu cheguei a ideia da trimembracao

do organismo social de Rudolf Steiner.

A trimembragdo esta presente em nosso cotidi-
ano muito mais do que as vezes imaginamos. O
ser humano como individuo é trimembrado em
sua estrutura e esséncia, sendo composto por
corpo, alma e espirito. A nossa alma se expressa
no mundo também de forma triade ou trimem-
brada, através das faculdades do pensar, do sentir

e do querer.

Rudolf Steiner, ao contemplar e observar a hu-
manidade como um todo, nos apresenta a tri-
membragdo do organismo social: assim como
a humanidade ou o planeta podem ser vistos
€Omo um organismo social vivo e Ginico, também
sdo organismos sociais uma familia, um grupo,
uma escola, uma empresa, um conglomerado de
empresas, uma ONG, um pais; ou seja, um orga-
nismo social é definido por um grupo de pessoas
que trabalham juntas em prol de determinado

objetivo.

Rudolf Steiner, ao observar a vida social humana,
diz que ela é composta por trés diferentes e prin-
cipais dimensdes: a vida cultural/espiritual, a vida
juridica/politica e avida econdmica. Segundo ele,
para que um organismo social possa funcionar
e viver de forma saudavel, cada uma dessas trés
dimensdes deve ser regida por um determinado
principio. Ele entdo remonta aos principios uni-
versais da revolucio francesa (liberdade, igual-
dade e fraternidade), e afirma que avida cultural/
espiritual deve ser regida pelo principio da liber-
dade, a vida juridica/politica pelo principio da
igualdade e a vida econdmica pelo principio da

fraternidade.

Para os que ja conhecem essa ideia, o que foi dito
até agora nada mais é do que uma repeticdo, uma

vez que ela estd presente no conhecimento e em

boa parte das instituigGes ligadas a Antroposofia

ao redor do mundo.

Agora, como podemos pensar na trimembragao
em nossa vida cotidiana, em nossa vida familiar,
em nosso trabalho, em nossas relacées, em nos-

sas escolas? Como isso se da?

Fundamentalmente, a trimembracdo se da e se
expressa em todo e qualquer encontro humano.
A fim de nos aprofundarmos neste ponto vamos
primeiramente pensar na ideia da liberdade no
campo cultural/espiritual. Neste ambito tratamos
essencialmente de como em um ambiente social
podemos criar as condigdes necessarias para que
um individuo possa desenvolver plenamente as
suas capacidades e aplica-las no mundo, na vida
social. Muitas vezes, ao pensarmos no ambito
cultural/espiritual, podemos ter a tendéncia de
imaginarmos algo muito distante ou abstrato,
mas em realidade ele tem a ver com o desenvolvi-
mento das capacidades espirituais de cada indi-
viduo. Hoje o mundo ja reconhece a necessidade
eimportdncia do desenvolvimento de tais capaci-
dades, que incluem a inteligéncia cognitiva (Ql), a
inteligéncia emocional e a chamada inteligéncia
espiritual. O préprio mundo corporativo, den-
tro da andlise e desenvolvimento de competén-
cias, trata das capacidades técnica-operacionais,
scio-comportamentais, e hoje ja se fala em ca-

pacidades essenciais.

Agora, se desejamos apoiar o desenvolvimento
das capacidades individuais dentro dos contex-
tos onde vivemos e atuamos, sera necessario ini-
cialmente exercitar o respeito a individualidade
do outro. Entdo chegamos na questdo do encon-
tro humano, dentro do nosso dia a dia, do nosso
cotidiano. Como podemos respeitar o diferente?
Como eu posso genuinamente respeitar o outro
que possui crengas, pensamentos, e talvez uma
religido diferente da minha? Como, por exemplo,
respeitar a individualidade que vive em nossos
filhos e que quer se expressar de forma livre no
mundo a partir de quem eles mesmos sdo, e ndo
a partir do que eu espero e desejo que eles sejam?
Como eu posso, dentro do contexto de uma es-

cola Waldorf, me encontrar, dialogar, concordar,

discordar e tratar de conflitos com o outro desta
forma? Este é o nosso trabalho dentro da vida cul-
tural/espiritual: criarmos as condigBes para que
as capacidades individuais e espirituais de cada
ser humano possam florescer e se desenvolver,
e com isso contribuir para uma vida social mais

plena e rica.

Aideia daigualdade navidajuridica/politica trata
de como criamos as condigdes para que haja
igualdade de direitos e deveres nas relagdes. Ape-
sar desta ideia atualmente ja ser razoavelmente
aceita e buscada em boa parte do mundo, é im-
portante lembrarmos que vivemos, por exemplo
no Brasil, numa sociedade onde as condi¢des ini-
ciais de desenvolvimento de um individuo ainda
sdo muito desiguais em termos de direitos e de-
veres. Sabemos que muitos ainda passam falta e
sofrimento desde a tenra infancia, e isto pode afe-
tar todo o desenvolvimento cognitivo, emocional
e, por fim, espiritual de uma pessoa. Podemos
pensar também no desafio que encontramos no
Brasil de uma tendéncia a elitizacdo das escolas
Waldorf.

Entdo voltamos a questdo do encontro humano.
Como eu posso me encontrar com o outro e
enxerga-lo, lembrando desta nossa condigao de
igualdade como seres humanos, além da raga,
idade, origem e da ideia de rico ou pobre que pos-
suo sobre o outro? Como eu posso verdadeira-

mente enxergaro outrocomo um |gua|7

A liberdade no campo cultural/espiritual, como
liberdade de expressao, de pensamento e de re-
ligido, assim como a igualdade do campo politi-
co/juridico como igualdade de direitos e deveres,
sdo ideias atualmente aceitas e reconhecidas em
boa parte do mundo atual, por mais que possa-
mos ainda, muitas vezes, viver e reconhecer dis-
sociacdes e incoeréncias entre a teoria e a pratica,
com a auséncia dessa aceitacdo da liberdade de
expressdo e pensamento do outro, ou nem mes-
mo verdadeiras condigbes de igualdade de direi-
tos e deveres. Mesmo assim estas sdo ideias acei-
tas e consideradas l6gicas para muitas pessoas e

instituicdes ao redor de todo mundo.

Por outro lado, a ideia da fraternidade como
principio regente da economia, é sim completa—
mente contemporanea e revoluciondria, contras-
tando inclusive com o pensamento econémico
atual, onde a competigdo e o egoismo sdo ainda
0s conceitos mais presentes e aceitos como for-
ma basica para se lidar com a economia. Para eu

ganhar alguém tem que perder, e muitas vezes



acreditamos nisso, mesmo que inconsciente-
mente. Essa cultura da competigdo, ou do ganha-
perde, como alguns chamam, esta introjetada em
nossa educagdo e cultura mais do que as vezes
imaginamos: podemos observa-la nas brinca-
deiras infantis e juvenis na légica das avaliagdes
das escolas, universidades e organizagdes nor-
malmente realizadas com base na comparagdo,
onde por consequéncia teremos o melhor, o pior,
o nimero um, o nimero dois e assim por diante.
Pensando assim, além do fato da trimembracdo
do organismo social ja trazer em si um grande
desafio para nés como humanidade, existe ainda
esse desafio de entender o que é e como se da
essa ideia da fraternidade econdmica. Tratando
de economia, e tomando como exemplo uma
escola Waldorf, estamos falando de temas como
preco, mensalidade, orcamento, investimento,
doacdes, remuneracdo, destinagdo do lucro, en-
tre outros. Como entdo olhar e trabalhar tudo
isso a partir da fraternidade? Afinal, o que é essa
fraternidade? Como olhar para tudo isso em um
mundo onde existem ainda graves problemas

socio-econémicos?

Voltamos entdo ao tema mais proximo de cada
um de nés, de nosso dia a dia: o encontro hu-
mano. Como eu posso verdadeiramente me en-
contrar com o outro dentro do Ambito econémi-
co? Se o encontro humano nos ambitos cultural/
espiritual e juridico/politico ja pode ser desafi-
ante, aqui torna-se mais ainda. Como me encon-
trar com outro buscando reconhecer e dialogar
a partir de nossas matuas e diferentes necessi-
dades econdmicas e materiais? Como fazer isso
dentro do Ambito econdmico e do dinheiro, ainda
tdo inconsciente para a maioria de nds, e também
repleto de crengas vinculadas a uma histéria
econdmica da humanidade de dor e sofrimento?
Esse é o grande desafio do novo milénio, com-
preender a vida em sua plenitude com com-
paixdo e verdade, o que invariavelmente nos leva
e nos levard, a busca por uma vida em sociedade

regada pela fraternidade.

ATRIMEMBRACAO SOCIAL
NUMA ESCOLA WALDORF

Este tema, essa semente da trimembragdo e da
fraternidade econdémica, encontra nas escolas
Waldorf um solo fértil e importante, onde somos
todos semeadores, jardineiros e agricultores.
E tanto assim que Rudolf Steiner escolheu o con-
texto das escolas Waldorf como terreno inicial
para a busca e construgao de um organismo so-
cial baseado nas ideias da trimembragio. E claro

que este caminho ainda nos traz e nos reserva

uma série de perguntas e obstaculos, assim como
uma série de insights, experiéncias e efeitos po-

tencialmente maravilhosos.

Como podemos olhar a trimembragdo e a eco-
nomia dentro do contexto macro processual na
organizagdo de uma escola Waldorf? Como vi-
mos, o desafio dentro da vida cultural/espiritual
é criarmos as condiges necessarias para o pleno
desenvolvimento das capacidades humanas,
através de um processo de identificagdo, desen-
volvimento e aplicacdo destas capacidades de
toda comunidade: professores, pais, colabora-

dores e parceiros.

A vida juridica/politica, observada a partir dos
objetivos e ideais da organizagdo, é organizada
no nivel dos processos através do estabeleci-
mento e controle de acordos, a partir de politicas,
regras e procedimentos que possam regular de
forma saudavel todo o funcionamento, o dia a

dia de um organismo social.

Como verdadeiramente
enxergar o outro
como um igual?

Como reconhecer
e dialogar a partir de
necessidades econ6micas

e materiais que ndo sao

as mesmas para todos?

A vida econdmica, trabalhada a partir da identi-
dade e dos acordos definidos, pode ser ordenada
a partir de um processo de identificagdo e satisfa-
¢do de necessidades. E importante aqui o termo
“identificagdo”, que vem antes da “satisfagdo de
necessidades”, pois esse deve ser um processo
profissional, claro, objetivo e transparente para
toda a comunidade. Caso contrario, pode-se in-
correr em caminhos que tragam riscos reais para
a sustentagdo econdmica da organizagdo, con-
forme algumas experiéncias ja conhecidas em
institui¢des antroposdficas ao redor do mundo.

Agora, como pensar estas trés dimensdes — ca-
pacidades (espiritual), acordos (juridico) e ne-
cessidades (econdmico) — dentro dos processos

ou “engrenagens” de uma organizagao?

O processo de identificagdo, desenvolvimento e
aplicagdo de capacidades de uma organizagao é
fruto de como se lida com o desenvolvimento
espiritual dentro da mesma. Falando assim,
“desenvolvimento espiritual” pode parecer
algo muito sutil ou subjetivo. Mas o que é o
espiritual dentro de nés? Como identificar es-
sas capacidades espirituais dentro de cada um?
Hoje o mundo ja nos oferece muitas ferramen-
tas para tal. A questdo aqui é conhecé-las e
decidir, com sabedoria, como aplica-las. Neste
sentido, acredito que para podermos trabalhar
a trimembra¢do dentro de uma escola Wal-
dorf é fundamental a existéncia de uma area
de processos de desenvolvimento humano e
organizacional. As ferramentas existentes nor-
malmente seguem a seguinte macro ordem de

implementagdo:

1. Definicdo das capacidades necessarias para
se atingir os objetivos e ideais do organismo so-
cial em pauta; dentro da visdo da trimembragao,
estas capacidades podem ser dividas em técni-
cas, s6cio-comportamentais e essenciais, como

ja citado anteriormente;

2. Identificagdo das capacidades ja existentes
e dos chamados “gaps” ou lacunas de capaci-

dades a serem desenvolvidas;

3. Criagdo de um processo de comunicagdo a
comunidade envolvida sobre o levantamento

acima realizado;

4. A partir deste diagnéstico realizado, criagdo
participativa de um plano para o desenvolvi-
mento e aplicagdo de capacidades dentro da

organizagao;

5. Criagdo de um processo continuo de identi-
ficagdo, desenvolvimento, aplicagdo e avaliagao

de capacidades dentro da organizagdo.

No ambito juridico, na busca pela igualdade de
direitos e deveres dentro de uma organizagao,
precisamos olhar para o processo decisério, ob-

servando e reconhecendo:

+ Como funciona o processo decisério dentro da

organizagdo?
+ Como estdo estruturados os 6rgaos de de-
cisdo? Qual a autonomia de deliberagdo de cada

um destes 6rgaos?

+ Como funciona, quais sdo os critérios e ritmos

para a entrada e saida de membros dentro de

cada um destes 6rgdos dentro da escola?

+ O quanto o estatuto da associagdo e regimen-
tos internos respondem aos anseios da missdo
da organizagao? Estes contratos e acordos sio

conhecidos, reconhecidos e aceitos?

* Qual é o método utilizado para tomada de
decisdo? Democratico, autocratico, sociocratico

ou consensual?

*» As decisdes tomadas sdo formalizadas e in-
formadas aos 6rgdos e instancias necessarias e

afetadas? Como é este processo?

No ambito econdmico, existe um processo fun-
damental e indispensavel para a construgao da
fraternidade dentro de um organismo social,

que é a transparéncia financeira:

» Existem processos e canais para a transparén-
cia financeira na escola? Como funcionam? Em

que ritmo?

* Qual é o grau de conhecimento da comuni-

dade em relagdo as financas da escola?

* As pessoas de fato entendem os niimeros
quando sdo apresentados em uma assembleia

ou outro férum?

Por fim, quais sdo as ferramentas que temos dis-
poniveis para trabalhar com estes processos de
desenvolvimento espiritual, decisério (juridico)
e transparéncia financeira (econémico)?

A ferramenta para trabalhar o desenvolvimento
espiritual dos individuos em uma organizagao
é a autoeducagdo. Este tema ja é presente no
mundo organizacional na forma de programas
para o autodesenvolvimento, para o desen-

volvimento de liderangas, equipes e de pessoas.

Quanto as escolas Waldorf, Rudolf Steiner
propde e insiste que este desenvolvimento
espiritual depende da constituigio de um nd-
cleo, na forma de reunido entre professores,
com foco na troca e compartilhamento dos de-
safios, dificuldades e aprendizagens do dia a dia
de trabalho com as criangas e jovens alunos. Ele
insiste nesta questdo como o meio central para
o desenvolvimento espiritual de uma escola
Waldorf.

Qual é a ferramenta hoje existente para tra-

balharmos, de forma consciente e consistente,

o processo decis6rio em uma organizagao? E a
chamada governanca que para ser entendida
como um macroprocesso dentro de uma organ-

izacdo, levaa perguntas como:

* Quais sdo os processos, politicas, regras, regu-
lamentos, 6rgdos e instancias que regulam a
maneira como a escola é dirigida, administrada e

controlada?

» Como sdo as relagdes entre os diversos atores

envolvidos (os chamados “stakeholders”)?

Dentro de uma escola Waldorf, tipicamente, os
atores sdo os associados, conselho, diretoria,
corpo pedagégico, corpo administrativo, comis-
soes, familias e o entorno geografico da escola, a

comunidade em geral.

» Como esta a adesdo dos principais atores aos
codigos de conduta pré-acordados? Existem con-

flitos de interesse?

As escolas Waldorf
foram o terreno inicial
para a busca
e construcdo de um
organismo social
baseado nas ideias
da trimembracado.

¢ Existem, ou como estdo, 0s mecanismos e
regras que permitem formas de acompanha-
mento, controle e responsabilizacdo pelas de-
cisdes ou agbes tomadas pelos lideres, gestores,
diretores e das pessoas eleitas e devidamente
reconhecidas nos seus diversos papéis e fun-

¢des dentro da escola?

Por fim, qual a ferramenta que temos hoje dis-
ponivel para trabalharmos a transparéncia fi-
nanceira dentro de um organismo social? Ea
gestdo do orcamento, que em uma escola Wal-
dorf é recomendavel que seja feita através de
um processo participativo, ou como se costuma

chamar, o orcamento participativo.

Para entendermos melhor essa dindmica pre-
cisamos lidar com perguntas como:

* A escola possui um modelo de orgamento
anual?

» Como ele é construido? Como sdo levantadas
as necessidades? Quem participa desta cons-
trucdo?

« Como é o processo de aprovagdo do orgamen-
to? Quem participa?

* Apds aprovagao existe um processo de comu-
nicacdo a toda comunidade?

« Como € o processo de acompanhamento do

orcamento? Quem cuida?

Obviamente, este tema da trimembragdo do or-
ganismo social possui muitos outros detalhes,
desdobramentos, implicages técnicas, proces-
suais, emocionais e espirituais. Busquei aqui
trazer uma sintese de como a trimembragdo do
organismo social pode ser vista e trabalhada
dentro da gestdo de uma organizagdo, tomando

como exemplo as escolas Waldorf.

Como reflexdo final, quero trazer os arquétipos
que acredito estarem por tras desta realidade da
trimembragdo dentro de um organismo social.
Trata-se de uma trindade: sabedoria, poder e
verdade. Quando lidamos com a vida cultural/
espiritual trabalhamos com a sabedoria; com a
vida juridica trabalhamos com o poder e com
a vida econdmica com a verdade. Estas forgas
da sabedoria, do poder e da verdade podem ser
trabalhadas de forma a trazer satide ou doenca

para um organismo social.

Ainda dentro do mundo arquetipico a trimem-
bragao em si, que trata de um organismo social
mundial Gnico, trabalha a partir de um arqué-
tipo de unidade. Imaginemos o trabalho social
a partir da Antroposofia como uma grande
alquimia social. Neste sentido, a trimembragao
age dentro da teia social como um remédio so-
cial, como cura. Ou ainda como se fosse uma
“férmula social”: uma férmula do Amor para a

vida social.

A trimembragdo, em dltima instdncia, é este
remédio que precisa de alquimistas sociais dis-
postos a trabalhar com a sabedoria, o poder e a
verdade em prol do verdadeiro desenvolvimen-

to da humanidade. Ou seja, em prol do Amor.

Rodrigo Ventre

Empresario e consultor, pai do Jodo Pedro do
Jardim da Vanda



Fotos: Anahi Cubas Valle e Camila Vieira

talafones | Kilofones

Ricardo Spieth
Elisa Manzano

:br:mn_umuuu
Campinas- 5P

www.pulsandosom.com.br

ybadesigiyahoo Com.br
wiww. facabook. comyloludi kids

Cansultorio diddtico paro professores

m abardogens ortisticos

Técnicas insplrodas no ped, woldorf

Banecos Weldorf
feiters com materiois
100% noturmis!

* Dficings do bonotos
¢ the bohils pstnolo

fnerben.crem flmimebsingueday | (1) #E008-850

Prjetes Fatamltaicos, Sistemas de Energia
Seplementar ¢ Rutfinomns

Rogérin Ted de Andrade

199 9135-T267 | (1] 8 5071-1383

e bl nalar o be Hr.'.ll.lmldllflrll.'l be



